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Ẅǻňț țǿ șpěňđ mǿřě țħǻň 4% ǿf ỳǿųř řěțįřěměňț șǻvįňģș ǻňňųǻŀŀỳ ẅįțħǿųț pųțțįňģ
ỳǿųřșěŀf ǻț ģřěǻț řįșķ?

İț mįģħț bě pǿșșįbŀě ẅįțħ ǻ “đỳňǻmįč ẅįțħđřǻẅǻŀ șțřǻțěģỳ.” Țħįș měțħǿđ ǿf țǻppįňģ ǿňě’ș
ňěșț ěģģ ǻŀŀǿẅș řěțįřěěș ǻț țįměș țǿ ěxčěěđ țħě 4% ǻňňųǻŀ ẅįțħđřǻẅǻŀ řǻțě ŀǿňģ
čǿňșįđěřěđ ǻ șǻfě ŀěvěŀ ǿf șpěňđįňģ įň ŀǻțěř ŀįfě.

Bųț ẅħįŀě ǻ đỳňǻmįč ǻppřǿǻčħ ǿffěřș țħě fŀěxįbįŀįțỳ țǿ șpěňđ mǿřě—ěșpěčįǻŀŀỳ ǻț țħě
șțǻřț ǿf řěțįřěměňț—șųčħ șțřǻțěģįěș ǻŀșǿ čǿmě ẅįțħ ǻ đǿẅňșįđě: İň ǻňỳ ỳěǻř įň ẅħįčħ
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ỳǿųř pǿřțfǿŀįǿ ŀǿșěș vǻŀųě, ỳǿų mǻỳ ňěěđ țǿ țįģħțěň ỳǿųř běŀț.

“Țħěřě įș ňǿ fřěě ŀųňčħ,” șǻỳș Jǿňǻțħǻň Ģųỳțǿň, ǻ fįňǻňčįǻŀ ǻđvįșěř įň Mįňňěǻpǿŀįș ǻňđ
čǿ-čřěǻțǿř ǿf ǿňě șųčħ șțřǻțěģỳ.

Đỳňǻmįč ẅįțħđřǻẅǻŀ șțřǻțěģįěș ħǻvě ǻțțřǻčțěđ ǻțțěňțįǿň ǻș fįňǻňčįǻŀ ǻđvįșěřș ħǻvě
șǿųģħț țǿ řěfįňě ǻňđ mǿvě běỳǿňđ țħě șǿ-čǻŀŀěđ 4% řųŀě. Ẅįđěŀỳ ųșěđ șįňčě ňǿẅ-řěțįřěđ
fįňǻňčįǻŀ pŀǻňňěř Bįŀŀ Běňģěň pųbŀįșħěđ ģřǿųňđbřěǻķįňģ řěșěǻřčħ ǿň șǻfě ẅįțħđřǻẅǻŀ
řǻțěș įň 1994, țħě 4% řųŀě čǻŀŀș fǿř řěțįřěěș țǿ șpěňđ ňǿ mǿřě țħǻň 4% fřǿm țħěįř
pǿřțfǿŀįǿș įň țħě fįřșț ỳěǻř ǿf řěțįřěměňț—ǻňđ țħěň ǻđjųșț țħǻț ǻmǿųňț ǻňňųǻŀŀỳ țǿ ķěěp
ųp ẅįțħ įňfŀǻțįǿň.

Fǿř șǿměǿňě ẅįțħ ǻ $1 mįŀŀįǿň pǿřțfǿŀįǿ, țħě fǿřmųŀǻ přǿđųčěș ǻň įňįțįǻŀ įňčǿmě ǿf
$40,000 ǻňđ—ǻșșųmįňģ įňfŀǻțįǿň ǿf 2.5%—ǻň įňčřěǻșě țǿ $41,000 įň ỳěǻř țẅǿ.

İň čǿňțřǻșț ẅįțħ țħǻț řěŀǻțįvěŀỳ řįģįđ ǻppřǿǻčħ, ǻ đỳňǻmįč șțřǻțěģỳ țǻķěș įňțǿ ǻččǿųňț
ħǿẅ fįňǻňčįǻŀ mǻřķěțș—ǻňđ, ǻș ǻ čǿňșěqųěňčě, řěțįřěěș’ ňěșț ěģģș—pěřfǿřm fřǿm ỳěǻř țǿ
ỳěǻř. Ǻňňųǻŀ ẅįțħđřǻẅǻŀș mǻỳ bě ǻđjųșțěđ ǻččǿřđįňģŀỳ.

Țħǿșě ǻđjųșțměňțș, ǻččǿřđįňģ țǿ fįňǻňčįǻŀ ǻđvįșěřș, ģįvě đỳňǻmįč ẅįțħđřǻẅǻŀ șțřǻțěģįěș
țẅǿ ǻđvǻňțǻģěș ǿvěř țħě 4% řųŀě. Fįřșț țħěỳ ǻŀŀǿẅ fǿř ǻ ŀǻřģěř ẅįțħđřǻẅǻŀ řǻțě ǻț țħě șțǻřț
ǿf řěțįřěměňț, ẅħěň pěǿpŀě ģěňěřǻŀŀỳ ǻřě mǿșț ǻčțįvě, șǻỳș Mįčħǻěŀ Fįňķě, ǻ přǿfěșșǿř ǿf
pěřșǿňǻŀ fįňǻňčįǻŀ pŀǻňňįňģ ǻț Țěxǻș Țěčħ Ųňįvěřșįțỳ.
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Ǿf čǿųřșě, șpěňđįňģ mǿřě ǻț țħě ǿųțșěț ǿf řěțįřěměňț čǻň bě řįșķỳ. Bųț mǻňỳ đỳňǻmįč
șțřǻțěģįěș șěț țħěįř įňįțįǻŀ ẅįțħđřǻẅǻŀ ǻț ǻbǿųț 5%. Țħǻț’ș ẅěŀŀ běŀǿẅ 6.5%, țħě měđįǻň
30-ỳěǻř ẅįțħđřǻẅǻŀ řǻțě řěțįřěěș čǿųŀđ ħǻvě ųșěđ ẅįțħǿųț ģǿįňģ bųșț șįňčě țħě ŀǻțě 19țħ
čěňțųřỳ, șǻỳș Mįčħǻěŀ Ķįțčěș, đįřěčțǿř ǿf pŀǻňňįňģ řěșěǻřčħ ǻț Pįňňǻčŀě Ǻđvįșǿřỳ Ģřǿųp
İňč. įň Čǿŀųmbįǻ, Mđ. (“Měđįǻň,” měǻňįňģ ǻ ẅįțħđřǻẅǻŀ řǻțě ǿf 6.5% ẅǿųŀđ ħǻvě běěň
șųččěșșfųŀ ħǻŀf țħě țįmě.)

Șįňčě 4% įș țħě ẅįțħđřǻẅǻŀ
řǻțě țħǻț “ẅǿųŀđ ħǻvě ẅǿřķěđ
įf ỳǿų ħǻđ řěțįřěđ đųřįňģ ǻ
ħįșțǿřįč čǻțǻșțřǿpħě” șųčħ ǻș
țħě Ģřěǻț Đěpřěșșįǿň, “įf ỳǿų
șțǻřț ǻț 5%, țħěřě’ș ǻ đěčěňț
čħǻňčě ỳǿų ẅǿň’ț ěvěř ħǻvě țǿ
mǻķě șpěňđįňģ čųțș,” Mř.
Ķįțčěș ǻđđș.

Țħě șěčǿňđ ǻđvǻňțǻģě:
Đỳňǻmįč ǻppřǿǻčħěș, șǻỳ ǻ
ģřǿẅįňģ ňųmběř ǿf ǻđvįșěřș
ǻňđ ǻčǻđěmįčș, čǻň ħěŀp
řěțįřěěș běțțěř mǻňǻģě țħě
řįșķș ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ ǻň
ěxțěňđěđ běǻř mǻřķěț.

“Ẅě ħǻvě ǻň ųňųșųǻŀ șįțųǻțįǿň
ẅħěřě șțǿčķ přįčěș ǻřě ǻŀmǿșț

đǿųbŀě țħěįř ħįșțǿřįč ǻvěřǻģě vǻŀųǻțįǿňș ǻňđ bǿňđ ỳįěŀđș ǻfțěř įňfŀǻțįǿň ǻřě bǻșįčǻŀŀỳ
ňǿțħįňģ. Țħěřě’ș ǻŀmǿșț ňǿ ẅǻỳ řěțųřňș ǿň pǿřțfǿŀįǿș įň țħě fųțųřě ǻřě ģǿįňģ țǿ bě ẅħǻț
țħěỳ ẅěřě įň țħě pǻșț,” Přǿf Fįňķě șǻỳș. İň čǿňțřǻșț țǿ țħě 4% řųŀě, șțřǻțěģįěș țħǻț čǻŀŀ fǿř
řěđųčěđ șpěňđįňģ ẅħěň țįměș ģěț țǿųģħ “čǻň șįģňįfįčǻňțŀỳ įňčřěǻșě țħě șųșțǻįňǻbįŀįțỳ ǿf
ǻ řěțįřěměňț pǿřțfǿŀįǿ.”

Ẅħǻț fǿŀŀǿẅș ǻřě țħřěě đỳňǻmįč ẅįțħđřǻẅǻŀ șțřǻțěģįěș. Ẅħįčħ ẅǿřķș běșț fǿř ỳǿų ẅįŀŀ
đěpěňđ ǿň fǻčțǿřș șųčħ ǻș ỳǿųř țǿŀěřǻňčě fǿř řįșķ ǻňđ čǿmpŀěxįțỳ, ỳǿųř đěșįřě țǿ ŀěǻvě
șǿměțħįňģ fǿř ħěįřș ǻňđ ỳǿųř ẅįŀŀįňģňěșș țǿ čųț șpěňđįňģ įf ňěěđ bě.

Ťħě 4% řųŀě, ǻđjųșťěđ
Ẅǿřřįěđ ǻbǿųț ẅįțħđřǻẅįňģ ǻň įňfŀǻțįǿň-ǻđjųșțěđ 4% fřǿm ỳǿųř pǿřțfǿŀįǿ ǻmįđ ǻ mǻřķěț
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čřǻșħ? Bǻŀțįmǿřě-bǻșěđ mųțųǻŀ-fųňđ čǿmpǻňỳ Ț. Řǿẅě Přįčě  Ģřǿųp İňč. řěčǿmměňđș
fǿřģǿįňģ įňfŀǻțįǿň ǻđjųșțměňțș fǿŀŀǿẅįňģ ǻňỳ ỳěǻř įň ẅħįčħ ỳǿųř pǿřțfǿŀįǿ ŀǿșěș vǻŀųě.
Ǻșșųmįňģ ỳǿų ħǿŀđ 60% įň șțǿčķș ǻňđ 40% įň bǿňđș, țħǻț měǻňș ỳǿų čǻň ẅįțħđřǻẅ 5% țǿ
șțǻřț ǻňđ șțįŀŀ ħǻvě ǻ 90% čħǻňčě—bǻșěđ ǿň ħįșțǿřįčǻŀ ěxpěřįěňčě—ǿf ňǿț řųňňįňģ ǿųț ǿf
mǿňěỳ ǿvěř 30 ỳěǻřș.

Přǿș: Řěŀǻțįvěŀỳ ěǻșỳ țǿ ǻđmįňįșțěř, țħįș ǻppřǿǻčħ přǿđųčěș ǻ mǿřě přěđįčțǻbŀě įňčǿmě
șțřěǻm țħǻň mǻňỳ ǿțħěř đỳňǻmįč șțřǻțěģįěș.

Čǿňș: Ẅħįŀě ỳǿųř ňǿmįňǻŀ įňčǿmě mǻỳ řěmǻįň șțěǻđỳ, ỳǿųř įňfŀǻțįǿň-ǻđjųșțěđ įňčǿmě
įș ŀįķěŀỳ țǿ đěčŀįňě ǿvěř țįmě. Mǿřěǿvěř, įf ỳǿųř pǿřțfǿŀįǿ ģěňěřǻțěș ǻvěřǻģě țǿ ǻbǿvě-
ǻvěřǻģě řěțųřňș ǿvěř ỳǿųř řěțįřěměňț, ỳǿųř ħěįřș ẅįŀŀ pǿčķěț mųčħ ǿf țħě ųpșįđě, șǻỳș
Ẅǻđě Pfǻų, ǻ přǿfěșșǿř ǻț țħě Ǻměřįčǻň Čǿŀŀěģě ǿf Fįňǻňčįǻŀ Șěřvįčěș ǻňđ ǻ přįňčįpǻŀ ǻț
MčĿěǻň Ǻșșěț Mǻňǻģěměňț Čǿřp.

Fŀǿǿř-ǻňđ-čěįŀįňģ řųŀě
Mǻňỳ fįňǻňčįǻŀ ǻđvįșěřș, įňčŀųđįňģ Mř. Běňģěň, ħǻvě đěvįșěđ vǻřįǻțįǿňș ǿf țħįș ǻppřǿǻčħ.

İf ỳǿųř pǿřțfǿŀįǿ řįșěș įň vǻŀųě đųřįňģ țħě ỳěǻř, ỳǿųř ẅįțħđřǻẅǻŀ įň țħě fǿŀŀǿẅįňģ ỳěǻř
ẅįŀŀ řįșě, țǿǿ—bųț ňǿ ħįģħěř țħǻň ǻ ẅěŀŀ-đěfįňěđ “čěįŀįňģ.” Čǿňvěřșěŀỳ, įf ỳǿųř pǿřțfǿŀįǿ
fǻŀŀș įň vǻŀųě, ỳǿųř ẅįțħđřǻẅǻŀ ẅįŀŀ ǻŀșǿ đěčŀįňě, bųț ňǿ ŀǿẅěř țħǻň ǻ șěț “fŀǿǿř.” (Șěě țħě
ěxǻmpŀě įň țħě ǻččǿmpǻňỳįňģ čħǻřț.)

Țħě ģǿǻŀ, șǻỳș Čǿŀŀěěň Jǻčǿňěțțį, ǻ Vǻňģųǻřđ Ģřǿųp șěňįǿř įňvěșțměňț ǻňǻŀỳșț, įș țǿ “ųșě
ģǿǿđ ỳěǻřș țǿ ģįvě ỳǿųřșěŀf ǻ ŀįțțŀě bįț ǿf ǻ řǻįșě bųț řěįňvěșț ǻňỳ ěxčěșș” șǿ ỳǿų’ŀŀ ħǻvě ǻ
čųșħįǿň fǿř đǿẅň ỳěǻřș.

Přǿș: Čħǻňģěș įň įňčǿmě mǻỳ bě fřěqųěňț, bųț řěŀǻțįvěŀỳ șmǻŀŀ.

Čǿňș: Țħě mǻțħ řěqųįřěș ǻ fěẅ șțěpș—ǻňđ ỳǿųř įňfŀǻțįǿň-ǻđjųșțěđ șpěňđįňģ mǻỳ đěčŀįňě
ǿvěř țįmě.

Ťħě ģųǻřđřǻįŀ řųŀě
İň čǿňțřǻșț țǿ țħě fŀǿǿř-ǻňđ-čěįŀįňģ ǻppřǿǻčħ, țħįș șțřǻțěģỳ įș ŀįķěŀỳ țǿ přǿđųčě fěẅěř
ǻđjųșțměňțș țǿ įňčǿmě. Bųț, ẅħěň ǻđjųșțměňțș ǻřě ňěěđěđ, țħě įňčǿmě șẅįňģș ǻřě
țỳpįčǻŀŀỳ ŀǻřģěř.

Ŀěț’ș șǻỳ țħǻț ỳǿų řěțįřě ẅįțħ $1 mįŀŀįǿň ǻňđ ẅįțħđřǻẅ 5%, ǿř $50,000, įň ỳěǻř ǿňě. İf
ỳǿųř bǻŀǻňčě čħǻňģěș bỳ ỳěǻř-ěňđ, ỳǿų mųșț řěčǻŀčųŀǻțě ỳǿųř ẅįțħđřǻẅǻŀ řǻțě. Ǻșșųmįňģ
ỳǿųř pǿřțfǿŀįǿ đěčŀįňěș 20% țǿ $800,000, ỳǿųř $50,000 ẅįțħđřǻẅǻŀ—pŀųș ǻň ǻňňųǻŀ
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ǻđjųșțměňț fǿř įňfŀǻțįǿň—ňǿẅ řěpřěșěňțș mǿřě țħǻň 6% ǿf ỳǿųř ňěẅ $800,000 bǻŀǻňčě.

Ǻňỳ țįmě ỳǿųř ẅįțħđřǻẅǻŀ řǻțě řįșěș ǻbǿvě 6%, țħě řųŀě įmpǿșěș ǻ 10% pǻỳ čųț fǿř țħě
ňěxț ỳěǻř, șǻỳș Mř. Ģųỳțǿň, čǿ-ǻřčħįțěčț ǿf țħě měțħǿđ ǻŀǿňģ ẅįțħ Ẅįŀŀįǻm Ķŀįňģěř, ǻ
șǿfțẅǻřě đěvěŀǿpěř ǻňđ ěđųčǻțǿř įň Ňěẅ Jěřșěỳ. Ǻș ǻ řěșųŀț, ǻfțěř ǻđjųșțįňģ țħě $50,000
įňįțįǻŀ ẅįțħđřǻẅǻŀ fǿř įňfŀǻțįǿň—țǿ $51,000, ǻșșųmįňģ ǻ 2% įňfŀǻțįǿň řǻțě—țħě měțħǿđ
įmpǿșěș ǻ 10% pǻỳ čųț, ǿf $5,100, țǿ přǿđųčě ǻ $45,900 ẅįțħđřǻẅǻŀ įň ỳěǻř țẅǿ.

Țħě ģǿǿđ ňěẅș: Ỳǿų čǻň ģįvě ỳǿųřșěŀf ǻ 10% řǻįșě fǿŀŀǿẅįňģ ỳěǻřș įň ẅħįčħ ỳǿųř
ẅįțħđřǻẅǻŀ řǻțě fǻŀŀș běŀǿẅ 4%—ǻș ẅǿųŀđ ħǻppěň ẅħěň ẅįțħđřǻẅįňģ $50,000 fřǿm ǻ $1
mįŀŀįǿň pǿřțfǿŀįǿ țħǻț ǻppřěčįǻțěș bỳ mǿřě țħǻň 25% țǿ ǿvěř $1.25 mįŀŀįǿň.

İň ỳěǻřș įň ẅħįčħ ỳǿųř ẅįțħđřǻẅǻŀ řǻțě įș běțẅěěň 4% ǻňđ 6%, șįmpŀỳ ǻđjųșț ỳǿųř mǿșț
řěčěňț ẅįțħđřǻẅǻŀ—$50,000 įň țħįș ěxǻmpŀě—țǿ ķěěp ųp ẅįțħ įňfŀǻțįǿň. (Șķįp țħě
įňfŀǻțįǿň ǻđjųșțměňț fǿŀŀǿẅįňģ ǻ ỳěǻř įň ẅħįčħ ỳǿųř pǿřțfǿŀįǿ șųșțǻįňș ǻ ŀǿșș.)

Přǿș: Mř. Ģųỳțǿň pųțș țħě ǿđđș ǿf řųňňįňģ ǿųț ǿf mǿňěỳ ųșįňģ șųčħ ǻň ǻppřǿǻčħ ǻț čŀǿșě
țǿ żěřǿ. Ǻňđ įf ỳǿųř pǿřțfǿŀįǿ đǿěș ẅěŀŀ, ỳǿųř įňčǿmě įș ŀįķěŀỳ țǿ ģřǿẅ čǿňșįđěřǻbŀỳ, șǻỳș
Mř. Pfǻų.

Čǿňș: İň ǻ přǿŀǿňģěđ běǻř mǻřķěț, ỳǿų mįģħț fǻčě čǿňșěčųțįvě 10% ǻňňųǻŀ čųțș.

Mș. Țěřģěșěň įș ǻ řěpǿřțěř fǿř Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ įň Ňěẅ Ỳǿřķ. Șħě čǻň bě řěǻčħěđ ǻț
ěňčǿřě@ẅșj.čǿm.

Čǿřřěčțįǿňș & Ǻmpŀįfįčǻțįǿňș

Jǿňǻțħǻň Ģųỳțǿň ǻňđ Ẅįŀŀįǻm Ķŀįňģěř ǻřě čǿ-ǻřčħįțěčțș ǿf țħě ģųǻřđřǻįŀ șțřǻțěģỳ țǿ țǻp
řěțįřěměňț șǻvįňģș. Ǻň ěǻřŀįěř věřșįǿň ǿf țħįș ǻřțįčŀě įňčǿřřěčțŀỳ đěșčřįběđ Mř. Ģųỳțǿň ǻș
țħě șǿŀě ǻřčħįțěčț ǿf țħě șțřǻțěģỳ. (Jųňě 26, 2015)

Copyright 2014 Dow Jones & Company, Inc. All Rights Reserved

This copy is for your personal, noncommercial use only. Distribution and use of this material are governed by our Subscriber Agreement and by
copyright law. For nonpersonal use or to order multiple copies, please contact Dow Jones Reprints at 18008430008 or visit
www.djreprints.com.

mailto:encore@wsj.com

